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 ÔĊ´ù Èêý½wí ÿ yÆí È¸z ĂÞÅĀ£ ½¹ ĈÍĀÎ· 

ĈăwÊýwĄ« Ĉýwå¾Ý ĂúÕwå, 

 ûwăvĀ·¾Ċ· ¾æÞ«- 

āºĊî¯  

 ºÝwÆù ÔĊ´ù½wí ÿ yÆí ÈĊ~ ¿v Ĉîĉ ¾êå Èăwí ÿ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ćwă¿wĊý āºÉ Ă¤·wþÉ)¢Åv 

ć¹wÎ¤év Ă¤ÅĀĊ~ ºÉ½ āwòþz ÿ ¹v¾åv ¢Ċå¾Ù ÿ ĈĉwývĀ£ Ăz ĈÍĀÎ· ćwă½¹ ¢Í¾å ¿v ā¹wæ¤Åv ćwă

½v¿wz øă ÿ üĊþ¯ ¾¤Æz yÅwþù¢Ą«  ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£)¢Åv Ă¤Æzvÿ  ¹Ā{Ąz ÔĊ´ù ÿ yÆí

½wí Ăĉwù¾Å ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ĈöÍv ćvÀ«v ¿v ć½v¼ñĈù Ă¤·wþÉºýĀÉ)  ćv¾z< ¹Ā{Ąz

Ăĉwù¾Å ÔĊ´ù ÿ ć½v¼ñ½wí ÿ yÆí ; ÿ<āwòþz ĂÞÅĀ£ ôĊĄÆ£wă ; ¾z āÿĒÝ ¡w³ĒÍv

¡v½¾êùĈýĀýwé ÿ ć½v¼ñI z ÜývĀù Èăwíāv½ ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ Ăöú« ¿v ĈÍĀÎ· È¸ ć¿vºýv ÿ yÆí

½wí ā¿Ā³ ¾ĉwÅ ÿ¾ñwúý ¢Å¾Ąå ½¹ Ĉ¤ÅwĊÅ ćwăćwă < ÷w¬ýv ¢õĀĄÅ½wí ÿ yÆí ;ĈýwĄ« ìýwz 

 ÿć¹wÎ¤év ć¹v¿jI ¢ÅwĊÅ¡Ē·vºù ÿ wă  ć¾òĉ¹ ÀĊý ÷¿đûwúă )¢ÅvĂí ĂýĀñ  Ĉ·¾z Ăz¾¬£

Ĉù ûwÊý wă½ĀÊíđ Ó¾É wă¾ñwúý üĉv ½¹ xĀ· Ă{£½ ºă¹ ÈĉvÀåv ÿ ¢ĉĀê£ ćv¾z Ĉåwí wĉ ÷¿

Ăĉwù¾Å¢õĀĄÅ ¾ñwúý ½¹ yÅwþù Ă{£½ ¹Ā«ÿ wz wývĀÆ£Āz ½ĀÊí )¢ÆĊý ĈÍĀÎ· È¸z ć½v¼ñ 

 ÷w¬ýv½wí ÿ yÆí  Ă{£½$01#  èåĀùĂĉwù¾Å x¼« Ăzć½v¼ñ Ĉ«½w· ćwă¢Åv āºÊý  ć½ĀÊí ÿ

 ºþýwù¯ Ăí üĊĈ{Åwþù Ă{£½ ¿v  wă¾ñwúý üĉv ½¹¢ÆĊý ½v¹½Ā·¾z  Ă{£½$41# ÈĊz  ¿v.+  ówÅ

 ćđwz ºÉ½ µ¾ý üĊòýwĊù2  Ăõwêù ½¹ ÃwÅv üĉv ¾z )¢Åv Ă¤Év¹ ºÍ½¹ ¾Ñw³ üĊĊ{£ Ăz vº¤zv

üĊĊÞ£ ôùvĀÝ āºþþí ºÉ½ĈÍĀÎ· È¸z Ĉù Ă¤·v¹¾~ ÔĊ´ù ûj ¿v Ä~ )¹ĀÉ½wí ÿ yÆí  ÿ

È¸z ĂÞÅĀ£ xĀ¯½w¯Ĉù ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ ĈÍĀÎ· ¾z Ăí Ĉĉwă½ĀÊí ë¾¤Êù āĀ«ÿ Ăùv¹v ½¹ )¹ĀÉ

 Ç½vÀñ ÃwÅv<íĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ûĀĊÆĊú ; ¿v ÈĊz-0  ćđwz ºÉ½ ówÅ2  ºÍ½¹Ă¤Év¹ºýv ûwĊz I

ĈùĈù ûwÊý ªĉw¤ý )¹ĀÉ ºă¹ā¿Ā³Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă ¾z ć¹ºÞ¤ù  ÔĊ´ù½wí ÿ yÆí  Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ

                                                 
, ÃwþÉ½wí ¹wÎ¤év ºÉ½v ć¹wÎ¤év ¾òÊăÿÂ~ IºĄÊù ĈÅÿ¹¾å āwòÊýv¹  Erfany.eco@gmail.com  

-  I¹wÎ¤év ć¾¤í¹ ć¾ĄÉ ¹wÎ¤év āÿ¾ñ ¾ĉºù ÿ ĈúöÝ ¡wĊă ĀÒÝ«ºĄÊù ĈăwòÊýv¹ ¹wĄ  
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 ĈÍĀÎ· È¸z Ă¤ÅĀĊ~ ºÉ½¾Ċ§w£)¢Åv ½v¼ñ ÇĒ£ ĈĉwývĀ£ ¢ĉĀê£ ÿ Ç¾¤Æñ ¢Ą« ½¹ ºĉwz wă

āwòþz ÿ ûwþĉ¾åj½wí ćv¾z Ĉö´ù ćwă¢Í¾å Ăz Èþívÿā¿w£ ćwă  èĉ¾Õ ¿v Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÈĉvÀåv

¾Ċá ÿ Ĉõwù Üzwþù Õw{£½v ÿ ¢í½wÊù IĈõwù¡w ½wí ÿ yÆí  ¢ĉ¾ĉºù ²ÖÅ ¹Ā{Ąz ÿ½wí ÿ yÆí I

¡½wĄùĈþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý ćwă ¢ĉvºă ¹ĀÉ ¢ĉ¹ÿº´ù y«Āù Ôĉv¾É üĉv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÷ºÝ )

āwòþz ĂÞÅĀ£ ½¹ ćºĉºÉĈù ĈÍĀÎ· ćwă ºÉ½ Üýwù ÿ ¹ĀÉºÉ ºăvĀ· ºùj½¹ ÿ ówâ¤Év) 

Ávÿāćwă 5ćºĊöí  ÔĊ´ù½wí ÿ yÆíć¹wÎ¤év ºÉ½ IĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ I 

,) Ăùºêù 

 ĈĉwĄý ãºă ¿vĂÞÅĀ£ Ić¹wÎ¤év  ¹w¬ĉv Ôĉv¾ÉĂz ÷¹¾ù ćv¾z ¾¤Ąz Ĉñºý¿ v¾êå āÂĉÿ vĈù ¾Úý Ăz )¢Å Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ºÅ½

ûwîùv Ăýđ¹wÝ ÿ ā¹¾¤Æñ IÛĀþ¤ù IĂ¤ÅĀĊ~ ºÉ½ ûÿºz ãºă üĉv¾ĉ¼~ ¢ÆĊý $Tray 2010# ) wùvĀé ºÉ½ć ý ÷vÿ¹wz ÿĊ¿w 

µ¾ý Ăzwăć đwzć wù¾ÅĉĂ½v¼ñć wă½ĀÊí Ăúă ½¹ )¹½v¹Ĉĉ ā½ÿ¹ Ăíćwă ýđĀÕĈ Āé ºÉ½ć Ă¤Év¹ĈÍĀÎ· È¸z Iºýv 

öÍv ÈêýĈ ¾z v½  Ă¤Év¹ āºĄÝüĊz Ăz¾¬£ )¢ÅvĈù ûwÊý Ĉööúõvāwòþz Ăz wî£v ºă¹ ÿ ôâÉ ¹w¬ĉv ćv¾z Ĉ¤õÿ¹ ćwă

Ăĉwù¾Åv¼ñć½ Ăĉwù¾Å ½vºĉw~ üĉÀòĉw« Àñ¾ăāwòþz ć½v¼ñ ¢Åv āºÊý èåĀù Ĉ¤õÿ¹ ®Ċă v¾ĉ¿ ¢Åv ā¹Ā{ý ĈÍĀÎ· ćwă

āwòþz¢ĉ¹ÿº´ù ÿ ĈÞévÿ ¢zwé½ Ï¾Þù ½¹ v½ ÈĉĀ· ¢Ċîõwù ½¹ ćwăĂ«¹Āz ¢¸Å ćwăćv, $ ºă¹ ½v¾éWorld 

Bank, 2009 )# 

ĈÍĀÎ· È¸z ć¹wÎ¤év ºÉ½ øĄù ôùvĀÝ ¿v ÿ ¹w¬ĉv ā¾Ąz wz ôáwÊùÿ ¾£đwz ć½¢ÅvI v wzĉü  ów³ üĉvwĄþ£ Ăz È¸zĈĉ 

úýĈºývĀ£  ¢õÿ¹ )¹ĀÉ èåĀù ºĉwz¾¤Æz v¾z v½ć  ºÉ½ā¹wùj ºþí w£ ÍĀÎ· È¸zĈ  ºývĀ¤zwù¾ÅĉĂ½v¼ñćyÅwþù ćwă 

õĀ£ ÿ ā¹v¹ ÷w¬ývĊº  ¡ÿ¾§ºþí) ºzĉü  ½ĀÚþù ¢Ą«āwòþz ĂÞÅĀ£ ôĊĄÆ£ wă ĂzĂĉwù¾Å ÔĊ´ù ÿ ć½v¼ñ½wí ÿ yÆí 

xĀöÖù  ¿wĊý·¹Āz ºăvĀ  ÿ ¢ĊúăvüĊĊÞ£ ôùvĀÝ Èêý ÿ ºÉ½ āºþþíĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ Ĉù Ì¸Êù¹¹¾ñ)  ÔĊ´ù

 ºÝwÆù½wí ÿ yÆí ¢í¾É ¹¾îöúÝ ¾z¾Ċá ÿ ĈúÅ½ ¹wÎ¤év ÿ¹ ¾ă ½¹ ĈÍĀÎ· ćwă  )¢Åv ½v¼ñ¾Ċ§w£ ĈúÅ½ ¹Ā{Ąz

 ÔĊ´ù½wí ÿ yÆí y«Āù ĂÞÅĀ£ Ç¾¤Æñ ÿ ½v¿wzwă Ĉù¹ĀÉ  Ăí ¹Ā· ĂzĀý Ăz ÀĊý ûj£ v½ ¢zwé½ ÿ ćºùj½wí ÿ èĉĀÊ

                                                 
, Hard budget constraint 
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÷vÿ¹ ĂÞÅĀ£ ¡Ē·vºù ¾ĉwÅĈù ÈĉvÀåv v½ ćv)ºă¹  ÔĊ´ù Ăz ü¤·v¹¾~ ¿v ÈĊ~ ºÞz È¸z ½¹½wí ÿ yÆíI  Ăz vº¤zv

Ĉù Ă¤·v¹¾~ ĈÍĀÎ· È¸z ºÉ½ ôùvĀÝ üĊĊ{£ )¹ĀÉ 

-) ćvÀ«v ºÉ½ ćwă¹¾{ăv½ Ĉ¤ÅwĊÅ 

 û¾é Ĉ¤ÞþÍ xĒêýv wz Ăí ¢Åv ¾Êz ¶ĉ½w£ ½¹ ćºĉº« āºĉº~ ć¹wÎ¤év ºÉ½ăº¬ăø  û¾é ½¹ IºÉ ¿wáj ûw¤Æöòýv ½¹

øă¹¿Āý  wîĉ¾ùj ówúÉ ÿ w~ÿ½v ½¹ Ç¾¤Æñ Iûj ÷ÿ¹ ĂúĊý āÂĉÿ Ăz ø¤ÆĊz û¾é ½¹ ÿ ¢åwĉ ĂÞÅĀ£ )¢å¾ñ xw¤É ÿ Ă¤åwĉ

¿ÿ¾ùv ûwýv¹¹wÎ¤évI ĂÅ óĀù¾å ûwúă wz v½ ºÉ½ üå ĈĉÀ«Ăĉwù¾Å Ić½ÿj ĈîĉÀĊå Ĉù ²ĊÑĀ£ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ÿ wùv )ºþă¹

üĉv¢öÝ wĄþ£ wăćwă ĂÊĉ½ )ºþ¤Æă ºÉ½ øĊê¤ÆùèĊúÝ ćwă IÈýv¹ ½¹ ¢å¾ÊĊ~ y«Āù ć¾£¡ÿ¾§ Ç¿Āùj I¡½w¬£ Iÿ 

Ĉù ĈùĀúÝ ¢ÉvºĄz )¹ĀÉÜùw« ¿v ĈîĉĈÅ½¾z ÿ ¡wÞõwÖù üĉ¾£üĊĊÞ£ ôùvĀÝ üĊĊ{£ Ăz Ăí Ĉĉwă Ă¤·v¹¾~ ºÉ½ āºþþí

ÆĊúí Ç½vÀñ)¢Åv ĈýwĄ« ìýwz ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ûĀĊ ¢ÅwĊÅ ûwĊz Ăz ûĀĊÆĊúí üĉvĈù Ĉĉwă ºÉ½ ówú¤³v Ăí ¹¿v¹¾~

 ÿ đwzĈù ÈĉvÀåv v½ ½ĀÊí ìĉ Ă¤ÅĀĊ~ )ºþă¹ 5¿v ºþ£½w{Ý ôùvĀÝ üĉvûvÀĊù Ăĉwù¾Å ćđwz¢·wÅ¾ĉ¿ ½¹$ ć½v¼ñ Iwă

üå ówê¤ýv I#¢ÉvºĄz ÿ ¡ĒĊÎ´£ IĈýwÆýv Ăĉwù¾Å I¢zwé½ ÿ ć½w¤·wÅ ¡v¾ĊĊâ£ Ić½ÿj ±ĒÍv Ĉ¤ÞþÍ ¢ÅwĊÅ I½wí ½v¿wz

 ĂÞÅĀ£ ÿ ÛĀþ£ ÿ I¡v½¹wÍ¾ĉºù ¢ĉĈõwù ćwă½v¿wz ć¹v¿j I¿½v µ¾ý Ăĉwù¾Å ¡wýwĉ¾« ÿ IûĒí ¹wÎ¤év ¡w{§ I µ¾ýÄ~ I¿vºýv

 IĈõwù È¸z ĂÞÅĀ£ ÿ ĈþĊÊý¾ĄÉĂĉwù¾Å IĈĉw¤Åÿ½ ć½v¼ñ ÿ ¢õvºÝ¢Í¾å ć¾zv¾zĂêÖþù ĂÞÅĀ£ Iwă Ićv Ăz Ă«Ā£

 ćwă¹½vºýw¤Åv¢Æĉ¿ ĈÖĊ´ù ¢õÿ¹ Iāºĉv ÿ Ĉ¤ÅwĊÅ ¡w¨³w{ù ¢ĊæĊí Iºùv½wí$ yÅwþù ćwăWorld Bank, 

2008)# ā½ÿ¹ ½¹ Ĉ¤ÅwĊÅ ćvÀ«v üĉv ÷wú£ üþ¤Év¹ ûÿºz wă½ĀÊí Ĉ·¾z Ă¤{õvā¹¾í ºÉ½ ûwù¿ ¿v ćv ºÉ½ ćv¾z wùv ºýv

)ºþ¤Æă øĄù vÀ«v üĉv Ăúă ¡ºùºþöz ā½ÿ¹ ìĉ ½¹ Ă¤ÅĀĊ~  

µ¾ý ûÿºz ć½ĀÊí ®ĊăĂĉwù¾Å ćwă¢Åv Ă¤åwĊý ¢Å¹ Üĉ¾Å ºÉ½ Ăz #ĈÍĀÎ· ÿ ĈùĀúÝ$ ¾§Āù ć½v¼ñ ÿ ºÉ½  ÿ ćĀé

µ¾ý Ăz ¿wĊý ÷vÿ¹wzĂĉwù¾Å ćđwz ćwă )¹½v¹ ć½v¼ñ¹wÎ¤év ºÉ½ć wù¾Å ĂzĉĂ½v¼ñćwăć ùĀúÝĈ  IÇ¿Āùj ½¹Èýv¹  ÿ

¿ĉ¢·wÅ¾wă ýĊÀ ýĊ¿w¢Åv ºþùþ¯ )Ċü ÀăĉĂþwăć ùĀúÝĈ w« wĄþ£ Ăýć wù¾ÅĉĂ½v¼ñć ÍĀÎ·Ĉ ā¹¾îý ðþ£ v½, Ăîöz I

vÀåv v½ ûjĉÈ ùĈºă¹) üĉv¾zwþz  ¢õÿ¹¾¤Æz v¾z v½Ĉù øăv¾å ºÉ½ ćĂĉwù¾Å Ăí ¢Åv ĈÍĀÎ· È¸z üĉv wùv ºþí ć½v¼ñ

Ĉù ¡ÿ¾§ ºĊõĀ£ ÿ ā¹¾í)ºþí  

                                                 
, Crowding-out 
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 wă¹wÎ¤év IĂ¤ÅĀĊ~ ćđwz ºÉ½ ćv½v¹ ćwă½ĀÊí Ĉùwú£ ½¹üå ÿ Èýv¹ I¢Ý¾Å Ăz v½ ć½ÿjĂĉwù¾Å èĉ¾Õ ¿v ć½v¼ñ

 ÿ Ĉ«½w· øĊê¤Æùøă üĊþ¯ÅwþÉ½wí û¹w¤Å¾å ûw ÿ ÷ĀöÝ ć¾Ċñv¾å ¢Ą«¹ ĈõwÝ ¡ĒĊÎ´£ Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă½ĀÊí ½ v¾å

 )ºþ¤å¾ñüå ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Ãw{¤évûwÅj ½wĊÆz ć½ÿj ¾£Üĉ¾Å ÿ ¾£ Ûv¾¤·v ¿v ûj)¢Åv 

 ¹wÎ¤év ½w¤·wÅ ¾ĊĊâ£ ÷Àö¤Æù ºÉ½ ÿ ½wí ćÿ¾Ċý ¿v ÿ Ĉ¤ÞþÍ ¹wÎ¤év ìĉ Ăz ć¿½ÿwÊí ¹wÎ¤év ìĉ ¿v ĈýĀñ¾ñ¹

ć¾ĄÉ Ăz Ĉĉw¤Åÿ½ ¢Åvù ¹Ā«ÿ Ăz Ĉ¤zwé½ ½wÊå Ă¬Ċ¤ý ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ üĉv )Ĉ )ºĉjûwîùv ûvÿv¾å ½wí ćÿ¾Ċý ĂÑ¾Ý wz ºÉ½-

ë¾´£ ÿ ówĊÅ Ăí ć½wí ćÿ¾Ċý )¢Åv ¾ĉ¼~ºõĀù ÜĉwþÍ Ăz µĀÆþù ÜĉwþÍ ¿v Ăýv¹v¿j ºývĀ¤z ÿ ā¹Āz ¾ĉ¼~, Ăzw«)¹ĀÉ w« 

 đwz ºÉ½ Ăz¢ÅwĊÅ¢zwé½ Øæ³ ÿ ¡v½¹wÍ ÛĀþ£ Ăz ìúí ¢Ą« ĈýĀñwýĀñ ćwă ć¾ĉ¼~¢Åv ºþù¿wĊý  ôùwÉ Ăí

¢ÅwĊÅ Ĉ¤ÞþÍ ćwăĂĉwù¾Å ªĉÿ¾£ ćv¾zÈ¸z ½¹ ć½v¼ñ ºĉº« ćwă ÿøă üĊþ¯ ô³v¾ù ½¹ āÂĉÿ Ăz ¿½v µ¾ý ¢ĉ¾ĉºù

 ºÉ½ ĂĊõÿv¢Åv )¢ÅwĊÅô¨ù Ĉĉwă ¢ĊåwÞùĂýv½wĉ IĈ£wĊõwù ćwă ćwă¢ĊåwÞù IøĊê¤Æù I¡v¹½vÿ Ăå¾Þ£ ćwă Ĉă¹½w{¤Ýv

ûv¿½v ¢·wÅ¾ĉ¿ ÿĈÍwÎ¤·v ćwă )¢ÅwĊÅ üĉv Ă¤{õvù ûĀ¯ ºÉwz Ĉútv¹ ºĉw{ý wă ûj ¾z Ă{öá ćv¾z wĄþĉv Ăí Ĉ£ĒîÊ

Ĉù Ĉ³v¾Õøă ÿ ºþ¤ÆĊý ĈòÊĊúă ºýĀÉ ºĉwz üĊþ¯Mwúĉv¹ ½¹ w£ ºý¾Ċñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù  v½ xĀöÖù Ă¬Ċ¤ý Ăí Ĉ£½ĀÍ

Ĉúý ¢Å¹ ĂzMv½Āå ºþă¹ )ºýĀÉ Ă¤Év¼ñ ½wþí 

 ó¾¤þí Ăĉwù¾Å ¡wýwĉ¾«MĒùwí ¿Āþă Ĉõwù ćwă½v¿wz Ăí ºÉ½ ¿v Ĉö³v¾ù ½¹ ºĉwÉ ¹¾îý ºÉ½ ºþú£½ºé Ĉõwù ćwă¹wĄý ÿ ā

ºÉwz xĀöÖù ¹½vºý ¹Ā«ÿI  Ăí ºýºê¤Þù ûwýv¹¹wÎ¤év wùv ¡ºùºþöz ½¹)¢Åv ºþù¹ĀÅ Ĉõwù ć¿wÅ¹v¿j  

Ĉúý ć¹wÎ¤év ®ĊăĈz ¹Ā«ÿ wz ºývĀ£¢úĊé ²ÖÅ ½¹ ¹wĉ¿ ¡wýwÅĀý )ºþí ¢å¾ÊĊ~ ûĒí ¹wÎ¤év Ĉ£w{§ µ¾ý I¿½v µ¾ý Iwă

ĈöÍv Üýwù ûvĀþÝ Ăz Ĉ£wĊõwù ½wz wĉ ā¾Ąz Ăĉwù¾ÅĈù ôúÝ ĈÍĀÎ· ć½v¼ñ )ºþí 

Ăĉwù¾Å ûvÀĊù ć½v¼ñ ¹wÎ¤év ºÉ½ ¢Ą« ÷¿đ Ăz ûj Ĉõwù üĊùw£ ĈĉwývĀ£ )¹½v¹ Ĉò¤ÆzĂĉwù¾Å ¾ĊÆù ®Ċă ÷ÿvºù ć½v¼ñ

Ă¤ÅĀĊ~ ÿµ¾ý Ĉýw{Ċ¤Ê~ ûÿºz ćvÄ~ ćđwz ćwă Ĉö·v¹ ¿vºývā¹Ā{ý ÷vÿ¹ ôzwé  ìÆĉ½ wz Ĉõwù üĊùw£ Ĉ«½w· Üzwþù )¢Åv

 ÿ ¢Åv āv¾úăĂă¹ ½¹ Ĉ«½w· ¡wýwĉ¾«Ä~ üĉv¾zwþz I¢Åv ā¹Āz ¾Ċâ¤ù ¾Ċ·v ćwă ćv¾z Ĉöùwí üĊÊýw« Ĉ«½w· ¿vºýv

Ä~ Ĉö·v¹ ćwă¿vºývĂĉwù¾Å üĊùw£ ¢Ą« ºÉ½ ĈzĀ· Ăz Ĉõwù ø¤ÆĊÅ ìĉ )¢ÆĊý ºÉ½ ów³ ½¹ ¹wÎ¤év ćv¾z ć½v¼ñ

                                                 
,  āºĉº~ āºý¿wÅ yĉ¾¸£ ÷wý Ăz ûj ¿v ¾¤Ċ ùĀÉ ã¿Ā« ¾ĊĄÉ ûv¹¹wÎ¤év Ăí ćvcreative destruction )¹¾í ¹wĉ 
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Ĉù ÀĊý Ă¤åwĉÄ~ ÀĊĄ¬£ wz ºývĀ£Ăĉwù¾Å ćv¾z āĀ«ÿ ËwÎ¤·v Iwă¿vºýv ÿ ć½v¼ñ ¹wÎ¤év ºÉ½ Ăz ìÆĉ½ ¹º¬ù Üĉ¿Ā£

 )ºþí ìúí 

Ăĉwù¾ÅĈù Ĉĉw¤Åÿ½ èÕwþù ½¹ ć½v¼ñøÚþù v½ ĈþĊÊý¾ĄÉ ºýÿ½ ÿ Ă¤·wÅ ºþí v½ wă¾ĄÉ Ăz ¡¾«wĄù ©Āù ºývĀ£)ºþí ¾£ 

Ĉù ûwÊý ºăvĀÉ¡wùº· wĉ ¢ÞþÍ ºÉ½ Ăz ¢{Æý ć¿½ÿwÊí È¸z ºÉ½ ºă¹I Üĉ¾ÅĈù ¾êå Èăwí y«Āù ¾£ )¹ĀÉ

 ½¹ Ă¤ÅĀĊ~ ºÉ½ Ăz¾¬£Ĉù ûwÊý û½ºù ¾ÎÝ wă¾ĄÉ ûwþíwÅ ÿ āºÉ øĊÆê£ ¾zv¾zwý wùv ā¹¾¤Æñ ½ĀÕ Ăz ºÉ½ Üåwþù ºă¹

Ĉù ½v¹½Ā·¾z ć¾¤ÊĊz ¢Þæþù ¿vć¾zv¾zwý üĉv )ºýĀÉwz wăĉ )¹ĀÉ ¢ĉ¾ĉºù º¢Í¾å ć¾zv¾zĈù v½ wă ĈÅ¾¤Å¹ wz ûvĀ£

øă ÿ Ç¿Āùj ÿ ¢ÉvºĄz ºþýwù ĈùĀúÝ ¡wùº· Ăz ĈýwòúăĂ¤ÆĉwÉ ÷wÚý wz üĊþ¯đwÅ )¹¾í ¹w¬ĉv ¢õÿ¹ ½¹ ć½ 

¢ÅwĊÅĂêÖþù ćwă ¢Ą« ½¹ ºĉwz ćv ĂÞÅĀ£ĂÞÅĀ£ ¾¤úí èÕwþù Ăĉwù¾Å ćv¾z v½ wĄýj w£ ºÉwz Ă¤åwĉ ĈÍĀÎ· ûv½v¼ñ

½Ĉ¤zwéxv¼« üĉv¾zwþz ÿ ¾£¿wÅ ¾£ )¹øă üĊþ¯½¹ ćwă½ĀÊí ów³  ¹wÎ¤év óĀ´£ ÿ ºÉ½ ćv¾z ĂÞÅĀ£ ºĉwz ¾Úý ½¹ wz

ĂþĉÀă ü¤å¾ñ Ĉ¤Æĉ¿ ÔĊ´ù ćwăĂùwý¾z)ºþþí ćÀĉ½ Ĉñ¹Āõj ÛvĀýv ¿v ć½wĊÆz ¿v v¾êå yĊÅj üĉ¾¤ÊĊz wă v½Ĉù )ºþþĊz

½vºýw¤Åv Ăz Ă«Ā£¹¢Æĉ¿ ćwăvº¤zv ½¹ ĈÖĊ´ù¾ĊÆù ć I y«Āù ¹w¬ĉvøă ÿ ć¾zv¾z ºÉ½ üĊþ¯ ¾¤ÊĊzĈùĀÉ)¹  

¢õÿ¹¢ÅwĊÅ wĄþ£ Ăý wă¢ÅwĊÅ üĉv ºĉwz Ăîöz ºþ¤Æă ½v¼ñā¹wĊ~ ÿ v¾«v ĈzĀ· Ăz v½ wă¿wÅºþþí ćI  ¢õÿ¹ Èêý üĉv¾zwþz

½ ºýÿ½ ½¹ ºùv½wíºÉ ¢Í¾å )¢Åv ¢Ċúăv ćv½v¹ ½wĊÆzāºĉv û¹¾í äéĀ¤ù Ăz ½ĀÊí ìĉ ćwăøă ÿ ºz ćwă ćv¾«v üĊþ¯

āºĉv ÷wú£ ûj ½¹ Ăí ºþ¤Æă ĈÖĊ´ù ûĀă¾ù v½ ¹Ā· ºÉ½ ¹wĉ¿ ½vºêù Ăz IèåĀù ćwă½ĀÊí )¹½v¹ Ĉò¤Æz xĀ· ćwă

āºĉv ºz ÿ xĀ· IwăÏ¾Þù ½¹ ¦´z  ÿć¹wêý Ĉù ½v¾é ćĀé¹¾Ċñ $World Bank, 2008#)    

.)  ÔĊ´ù äĉ¾Þ£½wí ÿ yÆí 

äĉ¾Þ£ ÃwÅv ¾z  ĂÞÅĀ£ ćv¾z ìúí Ă¤Ċúí½wí ÿ yÆí,  ÔĊ´ù½wí ÿ yÆí ĂÝĀú¬ù ¾ĉ¿ ûvĀþÝ Ăz ćwÒå ¿v ćv

Ăĉwù¾ÅĈù äĉ¾Þ£ ć½v¼ñ )¹ĀÉ<Ăĉwù¾Å ćwÒåć½v¼ñ; ĂÝĀú¬ù¢Í¾å Ăí ¢Åv Ĉýwîù Ëw· ôùvĀÝ ¿v ćv ÿ wă

çĀÊùĂĉwù¾Å ¢Ą« Ĉĉwăāwòþz ºõĀù ć½v¼ñĈù Ătv½v ĂÞÅĀ£ ÿ ôâÉ ¹w¬ĉv Iwăºă¹  ÿ< ÔĊ´ù½wí ÿ yÆí; ¿wÅ ôùwÉ ÿ 

ā¹wĊ~ ½ĀÚþù Ăz Ăí ¢Åv ć½v¹v ÿ Ĉĉv¾«v ćwă½wí¢ÅwĊÅ ć¿wÅĈù ¹w¬ĉv Ĉ¤õÿ¹ ćwă ć¹wĄý ¡w{Ċ£¾£ üĊþ°úă ÿ ¹ĀÉ

 ĂíāĀĊÉ ù ûvĀþÝ Ăz$ ¹wÎ¤év ĈöÍv ûv¾òĉ¿wz ¢ĊõwÞå ÿ ¹¾îöúÝûwñ½v Iów¨¡v½¾êù ¡wùwêù IĈ¤õÿ¹ ćwăć½v¼ñI 

                                                 
, Donor Committee for Enterprise Development 
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üú¬ýv ćwă½wí ÿ yÆíûwù¿wÅ IĂĉ¹w´£v IĈýºù ĂÞùw« ćwă #ā¾Ċá ÿ ĈæþÍ ćwăĈù ½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£ v½ ºă¹$DCED, 

2008)#  IĈýwĄ« ìýwz äĉ¾Þ£ ½¹ ÔĊ´ù½wí ÿ yÆí āwòþz ¹¾îöúÝ ¾z ¾§où Ôĉv¾É ĂÝĀú¬ù Ăz ć¹wÎ¤év ćwăºþýwù 

¢ĊæĊí āwò¤Å¹ăćw IĈ¤Ċúíw³ ¡w{§ üĊývĀé ÿ I¡v½¾êù ¢ĊæĊí ¢·wÅ¾ĉ¿wă ÿ...   ìõwù wĉ ¾ĉºù ûvĀ£ ¿v ûj ¾ĊĊâ£ Ăí

Ĉù çĒÕv ÀĊý ¢Åv ©½w· ûjĈýw«¹Āé ÿ ć½ºĊù$ ¹ĀÉI ,.32)# 

 ¹Ā{Ąz ÔĊ´ù½wí ÿ yÆí Ăĉwù¾Å ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ )¢Åv ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ĈöÍv ćvÀ«v ¿v ć½v¼ñ

ā¿Ā³ wz Ăí ¢Åv ĈùĀĄæùćwă  äĉ¾Þ£ Ăz Ă«Ā£ wz )¹½v¹ Ów{£½v ć¹ºÞ¤ù Ĉ¤ÅwĊÅIć¹wÎ¤év ć½wîúă ÿ ĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ 

 ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£<MwÅwÅv ½¹ ó¾¤þí ¢´£ ÿ û¹¾í ¹v¿j ā½wz½¹  ÿ wă¿wĊý û¹½ÿj¾z ÿ ¹v¾åv ćºĊõĀ£ ôĊÆýw¤~ û¹½ÿj

ÿ ¢Åv wĄýj ĈýwÆýv ¡Ēĉwú£ ÀĊý ÞùvĀ« ¹w¬ĉvĈ Ĉù øăv¾å v½ ¾Êz ć¹v¿j ÿ ¢Ċþùv Ăíþíºþ ); ¾Úý Ăz ĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ ÿ

ć¹wÎ¤év ć½wîúăI ¢ĊõwÞå ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£āwòþz ĂÞÅĀ£ ¿v ĈýĀñwýĀñ ćwăĈÍĀÎ· w£ ¹¾· ćwă ÿ ¾¤ÊĊz ć¿wÅ

 Ĉõwù È¸z ¡w³ĒÍv v½Ĉù ¾z ½¹ v½ ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ĈýwĄ« ìýwz )¹¾Ċñ ìĉĈù äĉ¾Þ£ Ăýwñºþ¯ ÛĀÑĀù Ăí ºþí

ā¾Ąz wz Ów{£½v ½¹½wî¤zv ¿v ć½v¹¾z Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí w£ ¢Åv ÷¹¾ù Ăz ìúí ÿ ¾êå Èăwí IºÉ½ ćwê£½v ¢Ą« ĈÍĀÎ· ¡v

 w~ÿ½v ûĀĊÆĊúí )ºþÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ ¹Ā·<¢zwé½ ÈĉvÀåv ãºă wz ¡Ē·vºù ÷wú£ È¸z ½¹ ć¾ĉ¼~½wí ÿ yÆí ; ½¹ v½

Ĉù ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ā¿Ā³¢ĊõwÞå ¾z äĉ¾Þ£ üĉv )ºýw¬þñ È¸z ìĉ èĉĀÊ£ ¢Ą« Ĉĉwă½wí ÿ yÆí  ÿ wĉĀ~ øõwÅ

øă ÿ¢zwé½ ¹Ā{Ąz ¢Ą« Ëw· ¡Ē·vºù üĊþ¯ā¾Ąz Ić¾ĉ¼~āwòþz Ĉ£v½¹wÍ ĈĉwývĀ£ ÿ ć½ÿ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí I¹¾· ćwă

¹½v¹ ā½wÉv $Stevenson, 2010)# 

/) ¢ÅwĊÅĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ćwă 

Å ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ćv¾z¢ÅwĊÅ ¿v ²ÖÅ Ă wă¢Åv ÷¿đ $OECD, 19955# 

, )¢ÅwĊÅûĒí ²ÖÅ ćwă  ¹w¬ĉv ¢Ą«¡w{§ v½wí Ĉõwù ćwă½v¿wz Ç¾¤Æñ IĈõwù ĈÍĀÎ· ÿć¿wÅ ¢í¾É ćwă

 )Ĉ¤õÿ¹¢ÅwĊÅĈù ¹w¬ĉv ûwþĊúÕv ¹wÎ¤év ÿ ¢õÿ¹ ½¹ ā¿Ā³ üĉv ½¹ wă Ĉõwù üĊùw£ ¿v ĈÝĀþ¤ù ÿ Ă¤ÅĀĊ~ ćwăĀòõv Jºþí

Ĉù ¢ĉĀê£ v½ Üzwþù ¡wýwĉ¾« ¾¤ÊĊz ø¬³ ÿ Ĉ«½w·Ă«¹Āz ÿ ć½v¹v ÜývĀù JºþíùĀúÝ È¸z ¾z āºÉ ôĊú´£ ćv v½ Ĉ

Ĉù Èăwí ÿ ºă¹Üzwþù Ăĉwù¾Å Ç¾¤Æñ ćv¾z Ĉõwùć½v¼ñ øăv¾å üîÆù ÿ Ç¿Āùj I¢ÉvºĄz ½¹ ćºĊöí ĈÝwú¤«v ćwă

Ĉù ĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ )ºþí ÿÇĒ£ Ić¹wÎ¤év ć½wîúăćwă ćwă½ĀÊí ìúíāºþþí  ÿ Ĉ¤ÅwĊÅ ćwăĀò¤æñ èĉĀÊ£ ćv¾z
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¢ÅwĊÅ¡v½¾êù I÷½Ā£ Èăwí Ăöú« ¿v$ yÅwþù ć¹wÎ¤év ćwă§ IĈĉv¹¿¢úĊé ÿ Ĉõwù ÿ ĈõĀ~ ¡w{ ÿ #ôùvĀÝ ĈêÖþù ćwă

ā¿Ā³ ½¹ ć½w¤·wÅ ¡v¾ĊĊâ£¢ÅwĊÅ ºþýwù Ĉĉwă v½wí Ĉõwù ÷wÚý ¹w¬ĉv ÿ ¢zwé½ ÿ ć½w¬£ ćwă v½Ĉù ¹wĄþÊĊ~)ºþí 

- )¢ÅwĊÅĈýwĊù ²ÖÅ ćwă ìÆĉ½ ÿ wă½wî¤zv IĈþĉ¾åj½wí èĉĀÊ£ ćv¾z¢ĊõwÞå )ć¾ĉ¼~ ¹Ā{Ąz Ăz ºĉwz ²ÖÅ üĉv ½¹ wă

ć¹wĄý ÔĊ´ù  ¡wúĊúÎ£ Ăí½wí ÿ yÆí Ĉù ôîÉ v½ Iûj ćv¾«v ÿ ûĀýwé ¢Ċúíw³ ÈĉvÀåv Ăöú« ¿v ºþí ìúí Iºă¹

 ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ćĀò¤æñ ûj ĂÖÅvÿ Ăz Ăí Ĉĉwă¹wĄý ¹w¬ĉv ÿ ¹wÆå Ăþùv¹ ÈăwíĈ¤õÿ¹ )¹ĀÉ ¢ĉĀê£ ºývĀ¤z 

. )¢ÅwĊÅ¹¾· ²ÖÅ ćwă ó¾¤þí û¹¾í üĉÀòĉw« ¢Ą«¢ĊÝĀþúù ÿ wăçĀÊù wz wă ¡wùvºév IwăĈ¬ĉÿ¾£  ¡Ē·vºù ÿ

¢ĊõwÞå I²ÖÅ üĉv ½¹ ć¹wÎ¤év ć½wîúă ÿ ĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ )¢õÿ¹ Ĉ¤ĉwú³ôĊĄÆ£ ćwă ÿ ā½ÿwÊù ¡wùº· ºþýwù āºþþí

 Ç¿Āùj½wí ÿ yÆíāwòþz ĂÞÅĀ£ IĈÍĀÎ· Iì¯Āí ÿ ¹¾· ćwăāwòþz ±ĒÍv Ić¿wÅĂĉwù¾Å ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă ć½v¼ñ

Ĉù ¹wĄþÊĊ~ Ĉ«½w· øĊê¤Æù)ºă¹ 

¹Ā{Ąz  ÔĊ´ù ÿ yÆí½wí üĊz ²ÖÅ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉ£wùvºév ÷Àö¤Æù Ăz Ĉööúõv ôĊĄÆ£ IĈăºz ã¼³ I¡½w¬£ üĊývĀé

Ăĉwù¾Å Ăz ĈÅ¾¤Å¹üĊz ćwă½v¿wz ÿ ć½v¼ñ¢ÅwĊÅ Ăz ûĒí ²ÖÅ ½¹ J¹¿v¹¾ z Ĉööúõv Ić¹wÎ¤év ûĒí ćwă

¢·wÅ¾ĉ¿ù ôtwÆù Ăz ĈýwĊù ²ÖÅ ½¹ Iºþí ĈñºĊÅ½ Ĉýv¾úî³ ÿ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ĂÞÅĀ£ IĈîĉÀĊå ćwă¡v½¾ê ½¹ ć½v¼ñ

āv½ wz ĂÖzv½ĂþĉÀă ÿ ć¿vºývûvĀĉ¹ ćwăāwòþz ¡wĊöúÝ Ăýv½đwÅ¢·wÅ¾ĉ¿ IÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă ºþýwù ć¹wĄý ćwă

üú¬ýv IĈÉ¿Āùj ćwă¹wĄý IĈõwù ćwă¹wĄý ćwă½wí ÿ yÆí  ĂÞÅĀ£ Àív¾ù ÿ½wí ÿ yÆí  ÿ ¹¿v¹¾ z I¹¾· ²ÖÅ ½¹

¢ĉwú³Ċá ÿ Ĉõwù ćwă ¾āwòþz ¿v Ĉõwùz ¢Ą« wă¡½wĄù IÜzwþù Ăz wĄýj ĈÅ¾¤Å¹ ¹Ā{Ąüå Iwăìúí Ić½ÿjüå ćwă IĂýv½ÿj

)ºþí øăv¾å wă½v¿wz ÿ ¡wÝĒÕv 

0) ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ xĀ¯½w¯ 

ÇĒ£ ĈĉwĄý ãºă½¹ ĈÍĀÎ· È¸z Ăz ìúí IĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ćwă  ĂÞÅĀ£ ¹w¬ĉv ½ĀÚþù Ăz ºÉ½ ów³

¤ý üĉv )¢Åv ½ĀÊí ìĉ Ă¤å¾ÊĊ~ ¹¾îöúÝ ÿ ć¹wÎ¤év ÿ ĈÝwú¤«v ªĉwèĉ¾Õ ¿v Ăĉwù¾Å I¡½w¬£ Iówâ¤Év ÈĉvÀåv ć½v¼ñ

ā¾Ąz IĈ«½w· øĊê¤Æùā¿vºýv ć¾zv¾zwý ÿ ¾êå Èăwí ÿ Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ÿ ć½ÿĈù ć¾Ċñ )¹ĀÉā¿Ā³ Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă

 )¢Åv ½v¼ñ¾Ċ§w£ ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ¾z Ĉæö¤¸ù ôîÉ- ā¹wÅ ¾ĉĀÎ£ā¿Ā³ üĉv ¿v ćvĈù ûwÊý v½ Ĉ¤ÅwĊÅ ćwăºă¹ 

$Stevenson, 2010# ) 
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 ôîÉ, )ā¿Ā³ ºÉ½ ¾z ¾§Āù Ĉ¤ÅwĊÅ ćwăĈÍĀÎ· È¸z 

 

Ĉ¤ÅwĊÅ ¹¾îĉÿ½ ìĉ Ăz ¿wĊý ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ¢Ą« ôí¹¾îĉÿ½ üĉv )¢Åv ¾òý ¢ÅwĊÅ Ăí ¢Åv üĉv ÷Àö¤Æù-

çĀÊù Ăí ºý¾Ċòz ¾Úý ½¹ Ĉĉwă¹wĄý wz Ô{£¾ù v½ ĈÍĀÎ· È¸z Iûv½v¼ñāºý½v¹¿wz ÿ wăĈù üĊĊÞ£ v½ ºÉ½ ćwă ÿ ºþþí

¾£Ĉù Ô{£¾ù øă Ăz v½ ćºĊöí ûđwÞå Ăí ºþă¹ ªĉÿ¾£ v½ ć¹wĄý ¡w{Ċ£¢õÿ¹ ¾§Āù ćĀò¤æñ ÿ ¹¿wÅ(  v½ ĈÍĀÎ· È¸z

þí ¢ĉĀê£þ )º 

¹Ā{Ąz  ÔĊ´ù½wí ÿ yÆí  ĈöÍv ćvÀ«v ¿v ĈîĉĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ xĀ¯½w¯ xĀ¯½w¯ üĉv )¢Åv  ôùwÉ.  È¸z

¢Åv ĈöÍv $Stevenson, 2010# 5, wÑwê£ #- ĈýwĊù ôùvĀÝ # ÿ.# ĂÑ¾Ý ) 

 

 

 

 



½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz ¹¾îĉÿ½ wz ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ĉöù Èĉwúă üĊõÿv                                        

 

                                        

 4 

 ôîÉ-ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ćvÀ«v xĀ¯½w¯ ) 

 

0(, )wÑwê£ È¸z 

 ¢Åv ĈÍĀÎ· È¸z ćv¾z ½v¿wz ćwÒå ¹w¬ĉv Ăz ÓĀz¾ù xĀ¯½w¯ üĉv ćvÀ«v ¿v È¸z üĊ¤Æ¸ý ÿ ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ¡wùvºév

¡v½¾êù wz ĂÖzv½ ½¹Ăĉwù¾Å ćwÒå ¹Ā{Ąz ÿ Ĉĉv¹¿ ć½v¼ñĈù ôùwÉ v½¹ĀÉí½wÊù Ăþùv¹ ÿ ûvÀĊù ÈĉvÀåv ) È¸z ¢

Ĉù ćÿ½ Ĉ£½ĀÍ ½¹ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ćwăºùwĊ~ ½¹ ĈÍĀÎ· wĉ ÿ ºă¹ Èăwí ¹wÎ¤év ½¹ v½ ¹Ā· Èêý ¢õÿ¹ wĉ Ăí ºă¹

½¹ ćwă½ĀÊí ¾¤Æz ½¹ )ºă¹ ÈĉvÀåv v½ ¹Ā· Èêý ĈÍĀÎ· È¸z ów³ ½¹ ÿ ĂÞÅĀ£ ów³¢õÿ¹ Iyöáv Ăí ½v¼ñ Èêý wă

ówÞå¢ĊõwÞå ½¹ ć¾£wùvºév üĉv Iºý½v¹ āºĄÝ Ăz ć¹wÎ¤év ćwă¢Í¾å ºĉwz ¡¢ĊõwÞå ćv¾z ć¾¤ÊĊz ć½v¿wz ćwă  È¸z

¢Í¾å üĉv )¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz ĈÍĀÎ·Ĉù v½ wăĈÍĀÎ· ºþýwù Ĉ£wùvºév èĉ¾Õ ¿v ûvĀ£¢í¾É ć¿wÅ èĉĀÊ£ IĈ¤õÿ¹ ćwă

¢ĉ¹ÿº´ù Èăwí IĈ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ¢í½wÊù ÿ ć½wîúăÈ¸z Ăz ĈÍĀÎ· È¸z ¹ÿ½ÿ ćwă ćºĊöí ćwă

þí ½¹ üĉv ¿v ÈĊ~ Ăí ¹wÎ¤év¢ĊõwÞå Èăwí I¢Åv ā¹Āz ¢õÿ¹ ó¾¤Ăĉwù¾Å ćwÒå ±ĒÍv Ić½wÎ´ýv ćwă »w¸£v ÿ ć½v¼ñ

āĀĊÉøă )¹¾í ¹w¬ĉv xĀ· Ĉýv¾úî³ ćwă üĊþ¯¢Í¾å üĉv wăĂĉwù¾Å ćĀÅ Ăz ¹wÎ¤év ćwă½¹ û¹ĀÊñ wz ûv½v¼ñ
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¢ĉ¹ÿº´ù Èăwí IĈ«½w· ÿ Ĉõwù ÷wÚý ½¹ ć¿wÅ¹wú¤Ýv ¢Ą« Ĉõwù È¸z ¡w³ĒÍv ÷w¬ýv ÿ ć½w¬£ ćwă û¹¾í ¹v¿j

Ăĉwù¾Å ćv¾z ¾¤ÊĊz Ăĉwù¾ÅĈù ¹Ā«ÿ Ăz ĈÍĀÎ· È¸z ć½v¼ñüĉv )ºĉj )ºþ¤Æă wÑwê£ øĄù ¡wÚ³Ēù I¹½vĀù  

0(- )ĈýwĊù ôùvĀÝ 

ýwĊù ĂöÍwå ½¹Ĉ  üĊz ìĉ ¹w¬ĉv ćv¾z IwÑwê£ ÿ ĂÑ¾Ý ôùvĀÝ< ÔĊ´ù yÅwþùĂĉwù¾Å ÿ ć½v¼ñ½wí ÿ yÆí ; ÿ< ôĊĄÆ£

āwòþz ĂÞÅĀ£wă ;¢ÅwĊÅ£Ē·vºù ÿ wă )¹Āz ºăvĀ· ÷¿đ Ĉ< ¹Ā{Ąz ÔĊ´ù½wí ÿ yÆí Ăĉwù¾Å ÿć½v¼ñ ; ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ

¡v½¾êù ¡w³ĒÍv 5¢Åv ĂþĉÀă ÿ ûwù¿ Ăöú« ¿v ĈÍĀÎ· È¸z ÜývĀù Èăwí Jć¿wz ºÝvĀé øĊÚþ£ ćv¾z ĈýĀýwé ÿ ć½v¼ñ

āv½ ć¿vºýv½wí ÿ yÆí ĈñºĊ°Ċ~ ÿā¿Ā³ ¾ĉwÅ ÿ Ĉă¹¿Ā¬ù ÿ ¢{§ ćwăñwúý ¢Å¾Ąå ½¹ Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă ćwă¾< ¢õĀĄÅ

 ÷w¬ýv½wí ÿ yÆí ;¾ñwúý ÿ ĈýwĄ« ìýwzćwă øă )ć¹wÎ¤év ć¹v¿j¢·wÅ¾ĉ¿ ºþýwù Ôĉv¾É ¾ĉwÅ ¹w¬ĉv ôùwÉ üĊþ¯ ćwă

ø¤ÆĊÅ$ ĈîĉÀĊåā¹w« ćwăüĊù¿ ÿ #¡v¾zw¸ù ÿ ½¹wþz Iwă ½wí ćÿ¾Ċý ĂÑ¾Ý Ăí ĈÉ¿Āùj ÷wÚý J¹v¿j èÕwþù ÿ Ĉ¤ÞþÍ ćwă

Ĉù ºĊõĀ£ yÅwþù ¡½wĄù wz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ºþí ĈÅwÅv ¡wùº· ¾ĉwÅ ÿ ç¾z Ixj IüîÆù Ăz ¢Åv x¼« ćv¾z Ăí

Ăĉwù¾Å ć½ÿ¾Ñ ówÞå ĈÍĀÎ· È¸z ìĉ ½ĀĄÙ ¿v ¢ĉwú³ ÿ ć½v¼ñºþ¤Æă) 

Ĉõw³ ½¹ Ăĉwù¾Å ćwÒå ¹Ā{Ąz Ăí ÔĊ´ù ÿ ć½v¼ñ½wí ÿ yÆí Ăĉwù¾Å ÀĊĄ¬£ ÿ x¼« Ăz ºăvĀ· ìúí ĈÍĀÎ· ć½v¼ñ

Ăĉwù¾Å ôĊÆýw¤~ û¹¾í ¾¨ívº³ ćv¾z ĈĉwĄþ£ Ăz ¹¾íñ½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ ć½v¼ ów³ ¢ÆĊý Ĉåwí ĂÞÅĀ£)  Ĉýÿ¾Ċz Ôĉv¾É

½wí ÿ yÆí āºúÝ ¾Ċ§w£āwòþz ¢ÆîÉ wĉ Èăwí IºÉ½ I½ĀĄÙ ¾z ćv$ ¹½v¹ ĈÍĀÎ· ćwăADB, 2007 ºĉwz üĉv¾zwþz )#

ÇĒ£āwòþz ÿ ûwþĉ¾åj½wí ĈĉwývĀ£ ¢ĉĀê£ ÿ Ç¾¤Æñ ¢Ą« ½¹ wă¢Í¾å Ăz Èþívÿ ćv¾z Ĉö´ù ćwăā¿w£ ćwă ćv ºÉwzĂí 

wz  ÔĊ´ù ÿ ć½w¬£ ÜývĀù ÈăwíºÝwÆù Ătv½v ¾£Ĉù¹ĀÉĈù ¾ùv üĉv ) ÈĉvÀåv y«Āù Ăí Ĉ£Ē·vºù èĉ¾Õ ¿v ºývĀ£

¾Ċá ÿ Ĉõwù Üzwþù Ăz wĄýj ĈÅ¾¤Å¹ Ów{£½v ÿ ¢í½wÊù IĈõwù ćwă½wí ÿ yÆí  ¢ĉ¾ĉºù ²ÖÅ ¹Ā{Ąz ÿ½wí ÿ yÆí I

¡½wĄùĈù wĄýj Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý ćwă$ ºĉj ¢Å¹ Ăz I¹ĀÉOECD, 1995 y«Āù Ôĉv¾É üĉv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÷ºÝ )#

āwòþz ĂÞÅĀ£ ½¹ ćºĉºÉ ¢ĉ¹ÿº´ùĈù ĈÍĀÎ· ćwă)ºÉ ºăvĀ· ºùj½¹ ÿ ówâ¤Év ºÉ½ Üýwù ÿ ¹ĀÉ 

 ûvĀþÝ ¢´£ ¡wÝĀÑĀù<āwòþz ĂÞÅĀ£ ôĊĄÆ£wă ; ćwă¹wĄý Ăz ĈÅ¾¤Å¹ 5¿v ºþ£½w{ÝĈ¬ýwĊù ā¾¬þ~ ºþýwù$ Iº³vÿ ćwă

üú¬ýv ÿ ºÉ½ Àív¾ù ćwă½wí ÿ yÆí· J# ā½ÿwÊù Ăöú« ¿v$ Ĉýwñ½¿wz ¡wùº½wí ÿ yÆí ÿ ĈÅwþÉ½wí I¡wÝĒÕv I

ìúíüå ćwă¢Í¾å J#Ăýv½ÿj¡½wĄù Ç¾¤Æñ ćwă¡½wĄù ¹Ā{Ąz ¢Ą« Ç¿Āùj ÿ wă ¡wùº· JĈ¤ĉ¾ĉºù ÿ Ĉþĉ¾åj½wí ćwă
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¢zwé½ ÈĉvÀåvā¾Ąz ÿ ć¾ĉ¼~üå Ić½ÿ¿wÅ ÿ Jć½ÿj ÿ Ĉõwù üĊùw£ ºþýwù$ Ĉõwù ćwă½wí ¹¾·çÿºþÍ IwúÑ ćwă I¢ý

ā¾Õw¸ù Ăĉwù¾Å IðþĉÀĊõÄ~ ¡ĒĊĄÆ£ IÀĊùj ¢ĊõwÞå x¼« y«Āù ¡wùº· ÿ wă¹wĄý üĉv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ )#ĂúĊz ÿ ¿vºýv

øă ÿ ¹Ā«Āù ĈÍĀÎ· È¸z ¹¾îöúÝ ÈĉvÀåv ÿ ºĉº« ĈÍĀÎ· È¸zĈù Ĉþĉ¾åj½wí ªĉÿ¾£ üĊþ¯ÇĒ£ üĉv )¹ĀÉ wă

¹ ûwý¿ ¢í½wÊù ¢Ą« ÜývĀù ã¼³ ÿ ûwý¿ çĀê³ ü¤Év¹ ¾Úý ½¹ wz ºĉwz$ ¹ĀÉ ÷w¬ýv wă½v¿wz ½OECD, 2006)# 

0(. )ĂÑ¾Ý È¸z 

ćv¾z ½¹ ĂÑ¾Ý ºĉwz IĈÍĀÎ· È¸z ºÉ½ ûwù¿wÅ ¿v ĈÉ¾¤Æñ ów³ ĈÍĀÎ· È¸z ćwývĀ£ ÿ ôĉwù ûwþĉ¾åj½wí ÿ wă

ĂÑ¾Ý ã¾Õ )ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ¢í¾É ôùwÉ ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ć I#Ĉö·v¹ øă ÿ Ĉ«½w· øă$ ¹Ā«Āù ï½Àz ćwă

āwòþzÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwăāwòþz I¾Ċá ćwă  ìĉ ¾ă ĂÞÅĀ£ ćv¾z )¢Åv āĀêõwz ÿ ºĉº« ûwþĉ¾åj½wí ÿ ĈúÅ½ ¿v üĉv

āÿ¾ñ¢ÅwĊÅ ÿ wă¹¾{ăv½ Iwăù ćwăĈ£ÿwæ¤ Ăĉwù¾Å ĂÑ¾Ý ÈĉvÀåv y«Āù Ă°ýj )¢Åv ÷¿đĈù Ĉ«½w· ûv½v¼ñMwùÿÀõ ¹ĀÉ 

¢ÅwĊÅ )¹v¹ ºăvĀ¸ý ÈĉvÀåv v½ Ĉö·v¹ ûwþĉ¾åj½wí ĂÑ¾Ýāwòþz ¿v Ăí Ĉĉwăï½Àz ćwă Ĉù Ĉöù ûwýwù¾Ąé IĈö·v¹¹¿wÅI 

MwùÿÀõ āwòþz ćv¾z v½ Ôĉv¾É ÿ yÅwþù ćwă¹¾îĉÿ½ Ă¬Ċ¤ý ½¹ )¹v¹ ºþăvĀ¸ý ¹Ā{Ąz ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwăć¹½Āù  ÷¿đ

)¢Åv 

ûwúă ćvÀ«v ÿ ôùvĀÝ ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ¢Ą« ºÉ ĂÚ³Ēù Ăí ĂýĀñĈæö¤¸ù  ¿wĊý Ăí ¢Åv ÔĊ´ù ÿ xĀöÖù

 ºÝwÆù½wí ÿ yÆí vÀ«v üĉv ¿v Ĉîĉ  )¢Åvāwòĉw« À« ¾ă  Ăz vÀ«v üĉv ów³ üĊÝ ½¹ ÿ ¹½v¹ v½ ¹Ā· Ëw· ¢Ċúăv ÿ

 ÓĀz¾ù ¾òĉºîĉ)ºþ¤Æă Ă¤Æzvÿ ÿ  ¹¾{ăv½ ìĉÜùw«I ĂÞÅĀ£  ¹½Āù v½ xĀ¯½w¯ üĉv ćvÀ«v ¿v ìĉ ¾ă ĈÍĀÎ· È¸z

Ĉù ½v¾é Ă«Ā£Èþívÿ wĉ wăwþòþ£ IxĀ¯½w¯ ¿v ā¿Ā³ ìĉ ½¹ äÞÑ )ºă¹ā¿Ā³ ½¹ ĈzĀöÖùwý ćwăĉv ¾òĉ¹ ćwă ºăvĀ· ¹w¬

¡v½¾êù ÿ ĈýĀýwé ¡w³ĒÍv ¾ñv Iów¨ù ćv¾z )¹¾í÷w¬ýv ĈÉÿ½ Ăz ć½v¼ñ ĈúÅ½ Ăí ¹ĀÊýāwòþz ć¿wÅ v½ ĈÍĀÎ· ćwă

Ĉù øăv¾å ¹wÆå ÿ xĀöÖùwý ¹¾îöúÝ ćv¾z ¢Í¾å Iºþí èĉĀÊ£)¹ĀÉ 

 ÷w¬ýv ¾ñwúý Ă{£½ ¾ĉ¿ óÿº« ½¹½wí ÿ yÆí ÓĀz¾ù Ăz  ówÅ ¿v Ăí Ĉĉwă½ĀÊí,40+  ôévº³-0 ºÉ½ ówÅ  ćđwz2 

 ÿ ¢ÅĀĊ~ ºþăvĀ· āÿ¾ñ üĉv Ăz ć¹ÿ¿ Ăz Ăí w¤õwù ÿ ºþă ½ĀÊí ÿ¹ ÿ ºþ¤Év¹ ºÍ½¹øă ĂÆĉwêù ¢Ą« ûv¾ĉv ½ĀÊí üĊþ¯

)¢Åv āºÉ ā¹½ÿj 
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 óÿº«, 

½ĀÊí 
 ÷w¬ýv Ă{£½½wí ÿ yÆí 

 ówÅ-+,/ 

 ºÉ½ µ¾ý üĊòýwĊù

-+++(-++2 
đwz ºÉ½ ā½ÿ¹ ć2 ºÍ½¹ 

½Ā~wòþÅ , 4*0 ,412(-++- 

ðþăðþí - .*0 ,41+(,442 

ćÀõwù 1 1*0 ,412(,442 

ĈzĀþ« ā¾í 2 -*0 ,41+(-++, 

ûvĀĉw£ ,1 ))) ,410(-++- 

ºþöĉw£ ,3 0 ,41+(,442 

ü~vÁ -2 2*, ,40+(,43. 

ûwúÝ /2 0*/ ,41+(,444 

wývĀÆ£Āz 01 1*0 ,41+(-++0 

üĊ¯ 41 ,*,+ ,41,(-++0 

÷wþ¤ĉÿ 44 1*2 ))) 

w¤õwù ,+. -*- ,41.(,44/ 

ôĉ¿¾z ,,1 /*. ,40+(,43+ 

ćÀýÿºýv ,-+ 0 ,411(,442 

ºþă ,./ -*2 ))) 

ûv¾ĉv ,0- 30*0 ))) 

Ì·wÉ 5Ü{þù ÷w¬ýv ¾ñwúý ÿ ĈýwĄ« ĂÞÅĀ£ ćwă½wí ÿ yÆí ĈýwĄ« ìýwz 

ûwúăĈù ĂÚ³Ēù Ăí ĂýĀñMwùÿÀõ ¹ĀÉ Ă{£½ ćv½v¹ wă½ĀÊí üĉv Ĉòúă ÷w¬ýv ¾ñwúý ½¹ ĈzĀ· ćwă½wí ÿ yÆí Ĉúý )ºþÉwz

òý āĀĊÉ ÷w¬ýv Ç½vÀñ Ç¾½wí ÿ yÆí  ÔĊ´ù Ăz½wí ÿ yÆí Ăúă ĈÉ¾òý Iā¿Ā³ üĉv ¡ĒîÊù ÿ ÛĀÑĀù Ăz Ă{ýw«

 ÔĊ´ù ÛĀþ¤ù ÿ āºĊ°Ċ~ ¹wÞzv ÿ ¢ÆĊý½wí ÿ yÆí  ĈĉwÒé ÷wÚý Iwă¹wĄý Iðþă¾å Ăz Ă«Ā£ wz äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½¹ Ăí v½

ĈñÂĉÿ ćv½v¹ IôùvĀÝ ¾ĉwÅ ÿÿ ā¹wÅ Ì·wÉ ºþ¯ ½¹ ¢Åv ć¹¾å Ăz ¾Î´þù ćwă  ÿ ûwêă¹$ ¢Åv ā¹¾í ĂÍĒ· ć¹ºÝ
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Ĉýw«¹ĀéI ,.4+#ûwúă )½ĀÕ  ôîÉ ½¹ Ăí-  ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz ºÉ ā¹v¹ ûwÊý½wí ÿ yÆí ûj ÷w¬ýv ćwă¾ñwúý ½¹ Ăí ĂýĀñ

½wí ÿ yÆí  ¢ÆĊý ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ y«Āù ĈĉwĄþ£ Ăz ¢Åv āºÉ ºĊíw£ ĈýwĄ« ìýwz

 ¡w³ĒÍv Ăîöz¡v½¾êùĀýwé ÿ ć½v¼ñĈý ā¿Ā³ ¿v ĈÊ¸z wĄþ£Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă ½v¼ñ¾§v  ¾zĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£  )¢Åv 

1) ÔĊ´ù ¹w¬ĉv ½¹ ¢õÿ¹ Èêý ½wí ÿ yÆí  ºÝwÆùĈÍĀÎ· È¸z ºÉ½ ćv¾z 

¢ÅwĊÅ ÔĊ´ù üĊúÒ£ ½¹ Ĉ¤õÿ¹ ćwă½wí ÿ yÆí ĈÍĀÎ· È¸z ć¿w¤ÊĊ~ wz ºÉ½ ćv¾z ºÝwÆù ¹½v¹ ĈÅwÅv Èêý )

ûwúăv ā¹v¹ ûwÊý ĈýĀþí Ĉõwù ûv¾´z Ăí ĂýĀñ¡v½¾êù ćwă¹wĄý ÿ ¢õÿ¹ Èêý I¢Å ¹¾îöúÝ üĊúÒ£ ¢Ą« Ăz ć½v¼ñ

¢Åv ćºĊöí ĈÊêý ĈÍĀÎ· ćwă½v¿wz yÅwþù )¢ÅwĊÅ ¿v Ĉ·¾z w£ ¢Åv āºÉ ¦Ýwz ¾Ċ·v ¡đĀ´£ ć¾òý¿wz Ăz ûv½v¼ñ

Èêý ºý¿v¹¾ z ¢õÿ¹ ÿ ½v¿wz )¡v½¾êù ¢Ċ³ĒÍwz ćwă¹wĄý ĂýĀò¯ Ăí ºÉ ½ÿj¹wĉ ûv¾´z üĉv ºþ¤Æă ć½ÿ¾Ñ ½v¿wz ć½v¼ñ

 ĈÍĀÎ· ãvºăv Ăz ¢ùº· ćv¾z wă½v¿wz øÚþù ¹¾îöúÝ ¿v w£$¹ĀÅ ć¿wÅ¾¨ívº³ # ĈùĀúÝ ãvºăv ÿ$ ÿ ówâ¤Év ¹w¬ĉv

ć¹wÎ¤év ºÉ½ øĊĄÆ£ #øĉĀÉ üuúÖù $World Bank, 2009#) 

$ ĈýwĄ« ìýwz2002w¬ĉv ¢Ċúăv ¾z # ÿ ºÉ½ ćv¾z v½ ĂþĊù¿ ºývĀ¤z Ăí Ĉ¤õÿ¹ ±ĀÖÅ Ăúă ½¹ ºùj½wí ¢õÿ¹ ìĉ ¹

Ĉù ûwĊz ÿ ā¹¾í ºĊíw£ Iºþí øăv¾å Ĉþĉ¾åj½wí ÿ wă½v¿wz ĈĉwåĀîÉ¢õÿ¹ Ăí Ĉĉw« ºþíĂĉwù¾Å ćwÒå ¹w¬ĉv ½¹ wă ć½v¼ñ

ćĀé ÿ  ¾êå Èăwí ºþ¤Æă èåĀù āºúÝ ½ĀÕ ĂzĈù ôĊĄÆ£Ĉù ¢ĊêåĀù )¹ĀÉwù ¡wùº· èĉ¾Õ ¿v ºývĀ£ìýwz ÿ Ĉõ ćwă

çĀÊù IāºÉ ¢ĉĀê£ ćÀí¾ù ûĀýwé ¢Ċúíw³ Ić½v¹v ¡wæĉ¾Ê£ Èăwí I¾§Āù ¡v¹½vÿ ÿ ¡v½¹wÍ ¡ĒĊĄÆ£ Ić¹wÎ¤év ćwă

½wíjāwñ¹v¹ Iv½wí ĈéĀê³ ÷wÚý Iºù÷wÚý I¾§Āù ÿ ºùv½wí ćwă¡v½¾êù ćwăûĀýwé ÿ üÉÿ½ ÿ ãwæÉ ć½v¼ñ yÅwþù ć½v¼ñ

$ ć¾îå ¢Ċîõwù çĀê³ ¿v ¢ĉwú³ ¢Ą«IPPÿ ÿ #$ ºĉj ¢Å¹ Ăz Ĉò¤ÆîÉ½UNDP and AFESD 2002)# 

2)  ÔĊ´ù ĈÅ½¾z½wí ÿ yÆí ûv¾ĉv 

¾~ ºÉ½ Ăz ĈzwĊ¤Å¹  äÞÑ Ówêý ĈĉwÅwþÉ ć¹wÎ¤év ¾ú¤Æù ÿ xw¤ÉÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£Ĉ  yÅwþù ćwă½wîăv½ Ătv½v ÿ

 )¢Åv ÜývĀù Üå½ ¢Ą«Āù ¡wÉ½vÀñ ½¹ yöávüĊz ćwă¹wĄý ÿ ¡wÆÅ ½ĀÊí IĈööúõv½Ā·¾z Ĉ{Åwþùwý Ă{£½ ¿v )¢Åv ½v¹

Ç½vÀñ ÔĊ´ù Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ćwă½wí ÿ yÆí Ĉù ûwÊýĈz ºă¹ ÷ºÝ Ić¹wÎ¤év ºÅwæù I¡v½¾êù ÿ üĊývĀé Ĉ£w{§

¢ÅwĊÅ ½¹ ¢ĊåwæÉüĊúÒ£ ûvºêå ÿ wă¢Ċîõwù çĀê³ Ĉåwí ćwăI ý ÔĊ´ùùvw ā¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz ½ĀÊí ½¹ ć¹wÎ¤év ü

 ¢Åv¾Ċá y«Āù Ăí ÈĊ~ ôzwéĂþĉÀă ûºÉ ĈþĊzÀĊòýv Èăwí ÿ wăĂĉwù¾Å āĈù ć½v¼ñ¹ĀÉÇ½vÀñ üĉv ½¹ ) wăyöáv 
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üĉ¾£ºz ĂæõĀù Ăz ÓĀz¾ù Ĉzwĉ¿½v¢·wÅ¾ĉ¿ ćwăøă ÷¾ý ćwă ûĀýwé ¢Ċúíw³ ¿v Ĉ{Åwþù ²ÖÅ ûvºêå ûĀ¯½wíwý ÿj ćºù

 Ĉõwù üĊùw£ ½¹ Ĉîýwz ÷wÚý¢·wÅ¾ĉ¿ ÿ ¢ÅvĂæõĀù ¾ĉwÅ wz ĂÆĉwêù ½¹ ¢¸Å ćwă ½¹ ć¹wÎ¤év ûđwÞå ćv¾z ¾¤úí wă

z ā½v¹vāwòþ¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv ôîÊù ûwÊĉwă ûv½wîúă ÿ ûwĉºú³v$I ,.4-)#  

ā¿w£ ½¹ Èĉw~ ĈöÎå Ç½vÀñ üĉ¾£ ÔĊ´ù½wí ÿ yÆí ÈăÿÂ~ Àí¾ù Äö¬ù ćwăĂz ÓĀz¾ù  ½wĄz,.4- I ¶Åw~ ÃwÅv ¾z

.,4  ĂæõĀù ĂÅ yĊ£¾£ Ăz ½ĀÊí ¾Åv¾Å ¿v ć¹wÎ¤év ôîÊ£<ĈzĂĊõÿv ¹vĀù ¢úĊé ½¹ Ĉ£w{§; I<ĒĊĄÆ£ ¢åwĉ½¹ ôîÊù ¡

ìýwz ¿vwă ; ÿ<øĉ¾´£ ówúÝvüĊz ćwăûwù½ĀÊí ĂĊöÝ Ĉööúõv ;(ô{é ôÎå ĂÅ ĂzwÊù( ĂæõĀù ĂĊêz ¿v ¾£ºz ¾z ¾§Āù ćwă

āwòþz ā½v¹vāºÉ Ĉzwĉ¿½v wăºýv ÿ <¢·wÅ¾ĉ¿ äÞÑç¾z üĊùw£ ćwă; I<¢·wÅ¾ĉ¿ äÞÑôú³ ćwă ÿ ôêý ; ÿ< Ăå¾Þ£

~ ¾Ċá ¢zwé½ ÿ Ĉ£v¹½vÿ ćwăđwí üĊĉwwăđwí ĂýwæÎþù½v¿wz ½¹ Ĉ«½w· yĊé½ ć; ĂæõĀù ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý Ĉzwĉ¿½v ¾¤Ąz wă

āºÉºýv.  

 ÷w¬ýv Ç½vÀñ ÃwÅv ¾z½wí ÿ yÆí -+,/  Ă{£½$ ûv¾ĉv IĈýwĄ« ìýwz,0-  ûwĊù ½¹,34  yÆí ćwă¾ñwúý ½¹ #½ĀÊí

¢·wÅ ćwă¿Ā¬ù ÿ  ûwĊù ½¹ Ă{£½ üĉ¾£ºz ćv½v¹ ¢Ċîõwù ¢{§ ÿ ç¾z xwÞÊýv ¼·v I¿wÅ,+ $ ¢Åv ¾ñwúýWorld 

Bank, 2013 )# ½¹Ă{£½ ć¹wÎ¤év ć¹v¿j Ì·wÉ ćºþz-+,.  ûwĊù ½¹ ûv¾ĉv IªĊ¤ĉ¾ă ¹wĊþz,30  Ă{£½ ½¹ ½ĀÊí,13 

Ă¤å¾ñ ½v¾é ÿ Ċz ½¹ ü,+ ĂæõĀù ½¹ IÌ·wÉ üĉv āºý¿wÅ ĂæõĀùĂĉwù¾Å ć¹v¿j ćwă Ĉõwù ć¹v¿j Ić½v¼ñ ¢Ċîõwù çĀê³ ÿ

üĊĉw~ĂæõĀù üĉv )¢Åv ā¹¾í yÆí v½ ¿wĊ¤ùv üĉ¾£ý wă ćwê£½v ½¹ ć½wĊÆz Èê½wí ÿ yÆí ¢zwé½ ÿMwÍĀÎ· )ºý½v¹ ć¾ĉ¼~ 

āÂĉÿ Ă«Ā£ ¢Ċîõwù çĀê³ Ì·wÉ ¹½Āù ½¹ ¢Éw{ýv ĈĉwývĀ£ I½v¿wz ¹wÎ¤év ½¹ ĈÉÀĊòýv ĈöÍv ćÿ¾Ċý ûĀ¯ ¢Åv ÷¿đ ćv

$ ¢Åv ĈÎ¸É Ĉĉv½v¹Heritage Foundation, 2009$ Ā£ĀÅ¹ Ă¤æñ Ăz )#,.30 Ă¤å¾ÊĊ~ ćwă½ĀÊí ÷wú£ ½¹ #

IĈ¤ÞþÍ )¢Åv ā¹Āz Üĉ¾Å ĂÞÅĀ£ ÿ ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¾z ÷ºêù ¾Ċñv¾å ÿ ºùj½wí ĈéĀê³ ÷wÚý ìĉ ¹w¬ĉv 

 Ç½vÀñ ½¹¢zwé½ ¾Ċ·v¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù ć¾ĉ¼~I  üĊz ½¹ ûv¾ĉv,/3 ½ĀÊí  wz,1  Ă{£½ óÀþ£ Ăö~3-  ā¹¾í yÆí v½

 ûwĊù ½¹ )¢Åv,- £ ²ÖÅ ÿ ½wí ćÿ¾Ċý ½v¿wz Ĉĉv½wí IÇ½vÀñ üĉv ĈÅ½¾z ¹½Āù ¾ñwúý Ăz ¢{Æý Ĉõwù ćwă½v¿wz ĂÞÅĀ

øă )ºý½v¹ ½v¾é ć¾£ºz ¢ĊÞÑÿ ½¹ üĉ¾ĉwÅ IÇ½vÀñ üĉv Ăz Ă«Ā£ wz üĊþ¯Ĉz IĈ¤ÅwĊÅ Ĉ£w{§¡v½¾êù ¿½vć IĈÅ¾¤Å¹ Ăz 

üĊùw£ Ĉõwù ÿ ÷½Ā£ yĊ£¾£ Ăz ôîÊù ¿vüĉ¾åj ÷w¬ýv ôùvĀÝ üĉ¾£½wí ÿ yÆí āºÉ Ç½vÀñ ûv¾ĉv ½¹ºýv $World 

Economic Forum, 2013# ) 



½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz ¹¾îĉÿ½ wz ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ĉöù Èĉwúă üĊõÿv                                        

 

                                        

 ,0 

 ½¹Ç½vÀñ ÔĊ´ù Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ćwă½wí ÿ yÆí I ĈöÍv ÜývĀù ¿v Ĉîĉ½wí ÿ yÆí  ûv¾ĉv Ĉõwù üĊùw£ ôîÊù Ĉzwĉ¿½v

¢Åv āºÉ) wÉ ½¹ ½ĀÊí ¢ĊÞÑÿÌ·¢zwé½ Ç½vÀñ Ĉõwù ćwă¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù ć¾ĉ¼~ ï v½ ĈÝĀþ¤ù ¹wÞzv Ăí

Ĉù ÈÉĀ~ºă¹( 5¢Åv āºÉ ā¹½ÿj ¾ĉ¿ óÿº« ½¹ 

 óÿº«- ) ½ĀÊí ¢ĊÞÑÿ ûv¾ĉvÌ·wÉ ½¹Ç½vÀñ Ĉõwù ćwă ¢zwé½ć¾ĉ¼~ ĈýwĄ« 

¾Ċâ¤ù 
 ½¹ ûv¾ĉv Ă{£½

 üĊz,/3 ½ĀÊí 
ûv¾ĉv ¿wĊ¤ùv 

 ¿wĊ¤ùv ÔÅĀ¤ù

ûwĄ« ćwă½ĀÊí 

Ĉõwù ¡wùº· û¹Āz Ã¾¤Å¹ ½¹ ,.2 ,*. 0*/ 

Ĉõwù ¡wùº· ¿v ā¹wæ¤Åv ĂþĉÀă ,.0 ,*. -*/ 

÷wĄÅ ½v¿wz èĉ¾Õ ¿v Ĉõwù üĊùw£ 31 -*. /*. 

 ¢õĀĄÅ÷vÿ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ,/3 0*, 3*- 

ĈÅ¾¤Å¹ Ăĉwù¾Å ćv¾z Ĉõwù Üzwþù Ăz ć½v¼ñ

ā¾Õw¸ùûwþĉ¾åj½wí ÀĊùj 
,.4 3*, 2*- 

ìýwz Ĉõwù ÷wî´¤Åvwă ,-, ,*/ 4*/ 

¡v½¾êùÃ½Āz ½v¿wz ć½v¼ñ 3- 4*. ,*/ 

¢ĉwú³ Ì·wÉÏ¾é çĀê³ ¿v ĈýĀýwé ćwă ÿ āºþă¹

Ï¾éāºý¾Ċñ 
,+, / 1 

 5Ü{þùThe Global Competitiveness Report 2013ï2014 

 ¿v wă¿wĊ¤ùv 5¾í¼£,  w£2 Ĉù ûwÊý v½ ¾¤Ąz ¢ĊÞÑÿ ¾£đwz ¿wĊ¤ùv ÿ ā¹Āz wĄþ£ Iºă¹¿wĊ¤ùv ¾·j ¾Ċâ¤ù ½¹  üĊz+  w£,+ 

)¢Åv 

Mv¾Ċ·v  Ç¿½v ºĉºÉ ÓĀêÅ ÿ Ĉîýwz ¡wéĀÞù ÈĉvÀåv IĈîýwz ÷wÚý ÔÅĀ£ Ĉö·v¹ Ĉõwù üĊùw£ ûºÉ Ă¤Æz ºþýwù ĈöùvĀÝ

ôîÊù y«Āù óĀ~ù üĊùw£ ûºÉ ¾£ )¢Åv āºÉ ćºĊõĀ£ ćwăº³vÿ Ĉõw ã¾Õ ìĉ ¿v Ĉù½Ā£ Ôĉv¾É ½¹ ü¤åwĉ çĀÅ wz

· ¢úÅ Ăz ĈòþĉºêýĈĉv½v¹ ºĉ¾üĊù¿ IĒÕ ºþýwù Ĉĉwă IÈ¸zĈù ÿ¾zÿ½ Ĉõwù Üzwþù ¹Ā{úí wz ćºĊõĀ£ ćwă ¿v ÿ ºýĀÉ
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 ÔĊ´ù ºÝwÆùwý Ôĉv¾É ½¹ Ĉå¾Õ½wí ÿ yÆí Ĉz ÿ ĈýwþĊúÕvwý ÿìýwz I¹wÎ¤év ½¹ Ĉ£w{§û¹v¹ ¿v wă  Ăz Ĉõwù Üzwþù

¢ĊõwÞåĈù ć½v¹¹Ā· ć¹wÎ¤év ćwăûv½wîúă ÿ ûwĉºú³v$ ºþþíI ,.4-)# 

ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz ½wí ÿ yÆí ¢ÅwĊÅ ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz ½ĀÊí ¹wÎ¤év ÔĊ´ù ¡w{§ ¾z ºĊíw£ wz ĂÞÅĀ£ ø¬þ~ Ăùwý¾z Ĉöí ćwă

¢·wÅ¾ĉ¿ û¹½ÿj øăv¾å IûĒíüå ÿ ĈúöÝ IĈéĀê³ IĈ£wÝĒÕv IĈÕw{£½v ćwăj ¹½Āù ć½ÿć¾ĉ¼~¾Ö· Èăwí I¿wĊý ćwă

 )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ºĊíw£ ¹½Āù ĂÞùw« Ăz øÚþù ÿ ãwæÉ ½ĀÕ Ăz ¡wÝĒÕv ÿ ½wùj Ătv½v IûĒí ¹wÎ¤év ów³ üĉv wz ÿ ±ĒÍv

 ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz½wí ÿ yÆí ûwù¿ ćºþĉv¾å ¾zøă ÿ ¡wùvºév ĂÝĀú¬ù Ăz ûj èê´£ ÿ ¢ÅvĂùwý¾z üĊþ¯ćÀĉ½ºþöz ćwă¡ºù 

¹½v¹ ¿wĊý) ±ĒÍv¼³ Iã  wĉ ÜÑÿ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ĈĉwÅwþÉ ÿ ĈýĀýwé ćwăĒ· ¿v Ĉîĉ¢Åv ¡wùvºév üĉv)  ºþĉv¾å

 ā¹¾¤Æñ ¡w³ĒÍv ºĉwz āv¾úă wzĂýw¸£½v¿ÿ ûwĊù Ĉòþăwúă ¹Ā{ĄzãĒ¤tv ôĊîÊ£ ÿ wăÜæý Ăúă ªĊÆz ÿ ¡w³ĒÍv ćwă 

 ûwñºý¾z)ºÉwz 

¾Ċá ÿ ãwæÉ ÈĊ~ ôzwé ÿ ¡w{§wz Iû¹Āz ¾ĊÆæ£ ôzwéé û¹Āz ĈþĊz¢ÅwĊÅ I¡v½¾êù ÿ üĊývĀĂĉÿ½ ÿ wă ºĊõĀ£ Ăz Ô{£¾ù ćwă

Ăĉwù¾Å ÿ ć½v¼ñ ć¹wÎ¤év ¢Ċþùv ¾z ½v¼ñ¾Ċ§w£ øĄù ôùvĀÝ ¿v ć¹wÎ¤év ¡wÝĒÕv û¹Āz Ã¾¤Å¹ ½¹ ÿ ãwæÉ üĊþ°úă ÿ

 Ă«Ā£ ¹½Āù ºĉwz Ăí ¢Åv ½ĀÊí ¹wĉ¿¢ÅwĊÅ)¹¾Ċñ ½v¾é ûv½v¼ñ 

3) Ă¤ÅĀĊ~ ºÉ½ wz ćwă½ĀÊí ë¾¤Êù āĀ«ÿ 

ûwúăÈĊ~ Ăí ½ĀÕ ºÉ ûwĊz üĉv ¿v Üùw« ¿v Ĉîĉ¡wÞõwÖù üĉ¾£  ĈýwĄ« ìýwz ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ûĀĊÆĊúí Ç½vÀñ IºÉ½

$2008 Ĉĉwă½ĀÊí ¾z Àí¾ú£ wĄýj ¹¾îĉÿ½ )¹Āz ºÉ½ ¿Āù½ ÿ ½v¾Åv ĈÅ½¾z ów³ ½¹ ówÅ ÿ¹ ûĀĊÆĊúí üĉv )¢Åv # ā¹Āz

¢Åv  Ăí ówÅ ¿v,40+  ôévº³-0  ówÅ ćđwz ºÉ½2  wĄþ£ )ºþ¤Év¹ ºÍ½¹,. v¹ ½ĀÊí )ºþ¤Æă ĈñÂĉÿ üĊþ¯ ćv½ üĉv

 Iwă½ĀÊí4 ðþă ÿ ćÀõwù Iā¾í I½Ā~wòþÅ Iü~vÁ IüĊ¯ IûvĀĉw£ Iºþöĉw£ IćÀýÿºýv$ ĈĉwĊÅj ½ĀÊí ½ĀÊí ìĉ I#ðþí

Ăýv¾¤ĉºù ½ĀÊí ìĉ ÿ #ûwúÝ$ ĂýwĊù½ÿw· ¿v ½ĀÊí ìĉ I#ôĉ¿¾z$ üĊ£đ ćwîĉ¾ùv ¿v ½ĀÊí ìĉ I#wývĀÆ£Āz$ Ĉĉwêĉ¾åj ćv

 )ºþ¤Æă #w¤õwù$ºþă ½ĀÊí ÿ¹ Mđwú¤³v ÀĊý ÷wþ¤ĉÿ ÿ  )¢ÅĀĊ~ ºþăvĀ· āÿ¾ñ üĉv Ăz ûwÊý wă½ĀÊí üĉv ÛĀþ£ ÿ ĈýĀñwýĀñ

Ĉù )¹½vºý ¹Ā«ÿ yÅwþù ºÉ½ ćv¾z ćº³vÿ ¾ĊÆù ®Ċă ºă¹ ćwă¾ĊÆù¡ÿwæ¤ù  ºÉ½ Ăöú« ¿v ½ĀÊí Ôĉv¾É Ăz Ĉò¤Æz

¢ÅwĊÅ ÿ ĈýwĄ« Ôĉv¾É IwĊåv¾â« Iðþă¾å IĂ°¸ĉ½w£v¹ wĄýj Ĉö·v¹ ćwă¹½)  ów³ üĉv wzĉv ĂzwÊ£ āĀ«ÿ ćv½v¹ wă½ĀÊí ü

ĂÚ³Ēù ôzwé5¿v ºþ£½w{Ý Ăí ºþ¤Æă ćv   
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,ā¾Ąz )ĈýwĄ« ¹wÎ¤év ¿v ôùwí ć½v¹¾z 

-) ûĒí ¹wÎ¤év ¡w{§ Øæ³ 

.) µ¾ýÄ~ ćđwz ćwăĂĉwù¾Å ÿ ¿vºývć½v¼ñ 

/) wă½v¿wz ÔÅĀ£ Üzwþù ÌĊÎ¸£ 

0) ¢õÿ¹ºþúývĀ£ ÿ ¾{¤Þù IºĄÞ¤ù ćwă) 

,ĈýwĄ« ¹wÎ¤év ) 

 ¾¤ÊĊz ºÉ½v üĉv v½ ûwĄ« ¹wÎ¤é,. ā½ÿ¹ ½¹ ½ĀÊí¢Ý¾Å üĉv wz Ă¤ÅĀĊ~ ºÉ½ )ºý¹¾í ¹w¬ĉv ¹Ā· ºÉ½ ćwăI  ¿v ÈĊ~

 ówÅ,40+ ûwîùv ôĊõ¹ üĉv Ăz wĄþ£ ¾ùv üĉv )¹Ā{ý ¾ĉ¼~Ăí ºÉ ¾ÆĊù  ÿ ¾£¿wz ĈýwĄ« ¹wÎ¤év ½wĊÆzĂ¯½w îĉ )ºÉ ¾£

¢Åv ¢å¾ÊĊ~ ów³ ½¹ ¿Āþă ĈýwĄ« ¹wÎ¤évI  wz üĉv¹Ā«ÿ  ûj ¡v¾Ċ§w£w£ ûĀþíā¾Ąz )¢Åv ā¹Āz ¾ĊòúÊ¯ yÅwþù ć½v¹¾z

±ĒÅ üĉ¾£ºþú£½ºé ¿v Ĉîĉ Iûvºýÿ¾ĄÉ Ĉùwú£ Üåwþù ¢Ą«)¢Åv ¾êå ôzwêù ½¹ wă 

āºĉv Ăí üĉv Ĉîĉ )ºýºÉ Üæ¤þù Çÿ½ ÿ¹ Ăz đwz ºÉ½ wz ćwă½ĀÊíüå Iwă ¹½vÿ ûwĄ« ćwă½ĀÊí ¾ĉwÅ ¿v v½ ¡½wĄù ÿ ć½ÿj

z Ăí ĈýwĄ« ćwÑwê£ ¿v Ăí üĉv ÷ÿ¹ )ºý¹¾íãwÖÞýv ½v¿wz ìĉ wĄýj ćwăđwí ćv¾ā¾Ąz I¹¾í øăv¾å ï½Àz ½wĊÆz ¾ĉ¼~ ć½v¹¾z

 ćv¾z ÷¿đ ćwÑwê£ ÀĊý ĈýwĄ« ½v¿wz J¹v¹ ÈĉvÀåv v½ ¹wÎ¤év ćºĊõĀ£ ôĊÆýw¤~ ć¾ĊòúÊ¯ ¿¾Õ Ăz Èýv¹ ûwĉ¾« )ºý¹¾í

ā¹wÅ ¡½w{Ý Ăz )¢·wÅ ¾ÆĊù v½ ûj èê´£wÅ Ă°ýj wĄýj ¾£ üĉ¾ĉºý¹Āz ā¹¾í Ăz¾¬£  ¹½vÿ v½ā¹¾í  wĄýj Ă°ýj ÿ

Ĉù)ºý¹¾í ½¹wÍ ºþ¤ÅvĀ· 

-ûĒí ¹wÎ¤év ¡w{§ ) 

Ĉz ûĒí ¹wÎ¤év¾Ċá ÿ ¡w{§ ÈĊ~ ôzwéĂĉwù¾Å IĈþĊzĈù üĊz ¿v v½ ºÉ½ üĉv¾zwþz ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ć½v¼ñ üĉv )¹¾z,. 

èåĀù ½¹ ½ĀÊíā½ÿ¹ üĉ¾£)ºý¹¾í xwþ¤«v øĊ·ÿ Ĉò¤æÉj üĉv ¿v ¹Ā· ºÉ½ ćwă wz āwòĄñ wĄýj Üĉ¾Å Ç¾¤Æñ  đwz ÷½Ā£

MĒ¨ù )¹Āz āv¾úă ówÅ ¾¤ÊĊz ½¹ ā¾í Ăă¹ ćwă,42+ µ¾ý ćv½v¹ ówÅ ½¹ üĊ¯ ÷½Ā£ µ¾ý )¹Āz Ĉúé½ ÿ¹ ÷½Ā£ ćwă,44/ 
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 Ăz-/ ¢úĊé wùv )ºĊÅ½ ºÍ½¹¢ùĒÝ w£ ¹Āz ¡w{§wz Ĉåwí ā¿vºýv Ăz wă v½ ½v¿wz Ĉă¹Ăz ¹Àĉ¾ý øăøÊ¯ I ¡ºùºþöz ¿vºýv

Ăĉwù¾Åā¾Ċ£ v½ ć½v¼ñ  ½w£ ÿ¹¾îý āÄ~ ÿā¹¾ Å ¿v v½ ûwñºþþí¿vºývìýwz ½¹ ć½v¼ñ )¹½vºý ½¼³¾z wă 

¢õÿ¹ā½ÿ¹ ćv¾z wĄýj ¿v ć½wĊÆz )ºþÉwz Āò¸Åw~ Ĉõwù ×w´õ ¿v ºĉwz ÀĊý wă Ĉ·¾z Jºý¹Āz Ă«¹Āz ć¾Æí ½w¯¹ ĈýđĀÕ ćwă

¢{Æý ćv½v¹ Ăz Ĉăºz ćđwz ćwăĈö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£  Ĉăºz üĉv ó¾¤þí wùv )ºý¹Āz Ĉ¤õÿ¹Å¹ ¿v āÂĉÿ Ăz ºÊý ©½w· ¢

Üĉ¾Å ¹wÎ¤év ûĀ¯Ĉăºz ¿v ¾£)¹¾í ºÉ½ Ĉ¤õÿ¹ ćwă 

.¢Ą« )āºþĉj ć¾Ċñ 

 wĄýj Ăúă 5¢·wÅ øăv¾å v½ wă½ĀÊí üĉv ë¾¤Êù ĈñÂĉÿ üĊùĀÅ ĂþĊù¿ ûĒí ¹wÎ¤év ¡w{§ ćv½v¹µ¾ý ćđwz ćwă

Ä~Ăĉwù¾Å ÿ ¿vºývć½v¼ñI zĂĂĉwù¾Å ËĀÎ·¢·wÅ¾ĉ¿ ½¹ ĈùĀúÝ ć½v¼ñ wă¹ĀzĈòúă )ºý <āºþĉjv¾ñ, ; ćv¾z ÿ ā¹Āz

Ăz ûºĊÅ½ øÊ¯ ów³ ã¾Îù ¿v āºþĉj ºùj½¹ ćđwz ±ĀÖÅ ½¹ üĊ¯ )ºý¹¾í ĈÉĀ~-0  ìĉ ¿v ÈĊz ĂýđwÅ Ă¤É¼ñ ówÅ

Ä~ v½ ¹Ā· Ĉöù ºùj½¹ ÷ĀÅÄ~ üĉv )¢Åv ā¹¾í ¿vºývµ¾ý wz wă¿vºýv¡¾Ċ³ ćwăĂĉwù¾Å ÀĊòýv ā¹Āz āv¾úă Ĉö·v¹ ć½v¼ñ

Ăĉwù¾Å µ¾ý )¢Åvöĉw£ ć½v¼ñ Ăă¹ ½¹ ºþ,43+ ûwúă )¢åwĉ ÈĉvÀåv ¢Ý¾Å Ăz đwz ÷½Ā£ ¿v wă½ĀÊí üĉv ºÉ ¾í» Ăí ½ĀÕ

ÈĊ~ ÿ Ăz v½ ¡ÿ¾§ Ăí āºÊý ĈþĊzĀ´ý Ăýv¾Å¹Ā·ćv Ä~ ¿vĈù Üĉ¿Ā£¿wz ûv½wîăºz ćĀÅ Ăz ûwñºþþí¿vºýv v½ ¹v¾åv ÿ ºþí

Ĉĉv½v¹ ć½vºĄòý ¿vĈù ½¼³¾z Ĉõwù ćwă)ºý¹¾í xwþ¤«v ¡ºÉ Ăz ¹½v¹ 

Êí Ĉ·¾zøĊê¤Æù ¡wùvºév wă½Āv ¢Ą« ć¾£¹w¬ĉ Ä~ ówÅ ½¹ ½Ā~wòþÅ )ºþ¤å¾ñ ½wí Ăz ¿vºýv,400 Ä~ ±¾Õ ¿vºýv

ćÀí¾ù ĈÕwĊ¤³v āĀ«ÿ$ ć½w{«v-Ä~ Ĉò¤ÆÊý¿wz ûwù¿ w£ v½ ¹Àú¤Å¹ ¿v ĈÊ¸z Ăí ¹wĄý wþz #Ĉù ¿vºýv ÀĊý ćÀõwù )¹¾í

øă ÿ ½ĀÊí ÿ¹ üĉv )¹½v¹ Ĉú¤ÆĊÅ üĊþ¯¤ÆĊÅ ćv½v¹ ā¾í ÿ ü~vÁ üĊþ¯Ä~ ø¿vºývć  ćwă¿wĊý Ăí ºþ¤Æă

Ä~Ĉù üĊùw£ v½ ì¯Āí ûwñºþþí¿vºývø¤ÆĊÅ Iôzwêù ½¹ )ºþíã¾Îù ½w{¤Ýv Ç¾¤Æñ Ăz ¾¤úí wĄýj Ĉõwù ćwă āºþþí

Ĉù÷vÿ ü¤·wÅ ½vĀÉ¹ wz wĄýj )¢·v¹¾~Ä~ Ić¾ĊñûwÅj v½ û¹¾í ¿vºývā¹¾í ¾£)ºýv 

/½v¿wz ÌĊÎ¸£ )ć 

                                                 
, Future-oriented 

- Central Provident Fund 
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Úý ìĉ ¾z Ĉòúă đwz ºÉ½ wz ćwă¹wÎ¤év¢ùĒÝ Ăí ºý¹¾í ĂĊî£ v½wí ć½v¿wz ÷wøĊúÎ£ I¢úĊé Ĉă¹¾Ċá ć¾Ċñ  ÿ Àí¾ú¤ù

 āÀĊòýv ćv¾z ü¤Év¹Ĉù øăv¾å v½ ¹Āz wÑwê£ ¹½Āù Ă°ýj ĂÑ¾Ý ĈþÉÿ½ ÿ ¡½ºé ×w´õ ¿v wă½ĀÊí )¹¾í äĉ¾Þ£ çĀê³

āwòþz IwĄýj Ăúă ½¹ wùv ºý¹Āz ¡ÿwæ¤ù ¢ĊîõwùĈù ÃwÆ³v ûwþĉ¾åj½wí ÿ wăîõwù è³ ÿ wÝ¹v ºý¹¾í ¹½Āù ½¹ Ĉåwí ¢Ċ

Ĉĉv½v¹Ăĉwù¾Å w£ ºý½v¹ ûwÊĉwăć½v¼ñ )ºþă¹ ÷w¬ýv ï½Àz ćwă 

z ÿ Ăĉwù¾Å IÜĉ¾Å ºÉ½ ā½ÿ¹ ¾ă ½¹Ă ¢ÞþÍ Ăz Ĉ¤ÞþÍ ¿v ÿ ¾òĉ¹ È¸z Ăz È¸z ìĉ ¿v ¢Ý¾Å Ăz ½wí ćÿ¾Ċý ËĀÎ·

Ăzw« ¾òĉ¹Ĉù w«ĈñÂĉÿ Ăöú« ¿v Üzwþù ë¾´£ üĉv )¹ĀÉ ÷wú£ ćwă,. v ā¹Āz đwz ºÉ½ wz ½ĀÊí )¢Å¢õÿ¹ ¾zv¾z ½¹ ÀĊý wă

Ĉù ć¾ĄÉ èÕwþù Ăz v½ ÷¹¾ù Ăí ½v¿wz ćwăÿ¾Ċý ¾òĉ¹ Ĉ·¾z ÿ ā¹¾z üĊz ¿v v½ ôáwÊù Ĉ·¾z ÿ ºýwÊí v½Ĉù ¹w¬ĉv I¹¾í
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